

山东和美集团有限公司

山东和美集团有限公司是山东省重点农业产业化龙头企业，是一家以饲料加工为主的现代化农牧集团。公司注册资金13000万元，总产能311万吨。        
[bookmark: _GoBack]集团总部位于我国古代伟大的军事家孙子故里----山东惠民。在山东、河北、河南、上海等地设置分公司40余家。主要产品有鸡、猪、鸭等的配合饲料和预混料以及水产料，其中“和美牌禽料”是山东名牌，市场辐射山东、河北、河南、江苏、安徽、等地。连续三年全省同行业排名前三位。
公司先后通过了“HACCP”安全体系认证、“ISO9001质量管理体系”认证和“ISO22000”食品安全认证。被评为“山东省饲料企业十强”、“重合同守信用企业”、“中国银行业最佳诚信客户”，是 “国家重点粮油产业化企业”。
2016年度，山东和美集团有限公司被中国饲料工业协会评为“全国30强饲料企业”，跨入中国农牧行业第一方阵！
1、 生产经营管理：
和美集团遵循制度管理的原则。“品质管理制度”、“生产管理制度”等健全完善的制度，使团队在经营管理中有章可循。
生产系统配备国内领先的流水线，实现从原料到成品的自动化、机械化，确保高效率、高质量。先进的微机控制系统和 FORMAT、BRILL配方优化系统使产品质量稳定而可靠，6S现场管理覆盖各个角落。
二、质量保证：
集团建有省级技术中心，配备近红外光谱分析仪、原子吸收分光光度计等30多台套高端设备，全面满足了检测需求。 公司具备完善的质量管理制度和保证措施，生产过程严格“四检”制度，实现了 从原材料进厂、生产工序到成品出厂各个环节的全过程质量监控。
三、品牌建设：
山东和美高度重视并推行品牌战略，制定了详细的售后管理制度，定期进行客户满意度调查，提高了客户的诚信度，赢得了良好的市场信誉。
我们充分利用各种媒体宣传公司品牌，参加或组织行业交流会，扩大在公众中的知名度。
四、管理与科技创新：
公司运用ERP办公软件，实现全程信息化管理，建立了一整套完善的监控、检验、管理体系。
公司先后承担两项省级以上科研项目，拥有10项实用新型专利与3项发明专利以及2项外观专利。
五、整合、联合、融合：
集团多措并举整合闲置饲料企业20余家，通过产业一体化建设整合产业链上下游资源。与唐人神集团实现强强联合，猪料禽料的结构得以优化，核心竞争力大幅提升。
六、人才队伍建设：
集团与数所大专院校建立了合作关系，在华中农业大学开办了“和美班”，长期在清华大学、浙江大学、山东大学的EMBA有在读经理，每年两批输送主管以上经理去境外培训，各种形式、不同方式的外训、内训大大提升了员工的素质。
七、销售模式：
公司不断探索营销模式的创新，由公司+经销商+农户的传统模式逐渐推进为：公司+经销商+养殖厂+政府+银行+担保公司+食品厂的利益共同体，并配套完善的政策，构建稳固的市场格局。
8、 企业文化建设：
公司高度重视文化建设，我们把“和利益相关者共同发展，跨入中国农牧行业第一方阵” 定为共同愿景，把“和利益相关者共创美好未来” 作为核心价值观，经营实践中形成了“务实创新，追求完美”的企业精神，“以人为本，团队协作”企业的理念，“诚实守信，公平公正”的企业伦理，“绿色、科技、健康”的产品信仰。 
